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1. Elemente generale pe care trebuie sa le contina un proiect

Indiferent de tipul proiectelor, de programele din care fac parte (dacad este cazul), cei care
participa la conceperea lor trebuie sd aiba in vedere o serie de aspecte, care se regasesc In continutul
lor. Plasarea acestor aspecte sau gradul de importanta difera de la un tip de proiect la altul, de termenii
de referinta specifici proiectului, de cel ce finanteaza.

In general, un proiect este conceput avand in vedere urmitoarele elemente de baza:
e ideea proiectului sau problema ce se doreste a fi rezolvata prin proiect;
e motivatia proiectului (de ce se doreste realizarea proiectului si ce vine 1n sprijinul realizarii lui);
e scopul proiectului;
e obiectivele proiectului;

e grupul-tintd al proiectului si/sau cine beneficiaza de rezultatele implementarii lui (cui 1i este
adresat), care de cele mai multe ori poate sa rezulte din scop sau obiective si/sau trebuie definit
distinct;

¢ jaloanele sau rezultatele de baza ale proiectului, care se stabilesc pentru fiecare obiectiv;

e activitdtile care concura la realizarea obiectivelor, cu descrierea lor si stabilirea intinderii Tn timp si
a dependentelor dintre ele;

e stabilirea echipei de realizare a proiectului, cu identificarea abilittilor si pregatirilor profesionale
pe care trebuie sd le aiba fiecare membru al echipei (apar in continutul proiectului dacd sunt
solicitate sau doar pentru o mai usoara atribuire a responsabilitatilor pentru membrii echipei);

e resursele solicitate fie pe obiective, fie descrise pe fiecare activitate in parte;

e cvaluarea financiara a resurselor, indiferent daca ele existd si sunt puse la dispozitia echipei
proiectului sau urmeaza sa fie finantate prin proiect (contributia proprie a celor care propun
proiectul si partea care se doreste sa fie finantatd). De fapt, se intocmeste bugetul proiectului, care
poate fi defalcat pe fiecare activitate si pe fiecare resursd in parte, pe perioade de realizare a
proiectului si in final pentru intregul proiect;

e stabilirea indicatorilor prin care rezultatele pot fi urmarite;

e descrierea modului in care poate fi asigurata continuitatea proiectului la sfarsitul perioadei de
finantare (dacd este cazul unui astfel de proiect) sau prognozarea in timp a evolutiei
produsului/rezultatului proiectului;

e identificarea modalitatilor de urmarire i evaluare a rezultatelor proiectului si descrierea cailor prin
care pot fi diseminate informatiile despre acestea.

Este necesar sa se retina ca toate elemente anterioare trebuie vazute ca un tot unitar,
neputindu-se face abstractie unele de altele in momentul conceperii proiectului, pentru ca nu
sunt activitiiti sau actiuni care si fie desfisurate strict secvential. intre ele existi o mare
interdependenta si inldntuire logica.

2. Ideea si motivatia proiectului

La ideea proiectului se ajunge, de cele mai multe ori, plecind de la o problema care a fost
identificatd in mediul de lucru al echipei proiectului sau al celui care solicitd un proiect. De fapt,
problema poate fi definitd ca un dezechilibru intre o situatie dorita si ceea ce exista in realitate. Este o
evaluare a unor nevoi, prin care se oferd informatii bazate pe cercetarea domeniului sau a necesitatilor



Managementul proiectelor — suport lucrari practice

beneficiarilor viitorului proiect. Definirea problemei presupune o formulare clara, explicatii asupra
posibilelor componente ale acesteia, localizarea si principalele cauze care au condus la aparitia ei.

De fapt, identificarea problemei, descrierea cauzelor care au generat-o §i a avantajelor posibil
de obtinut prin rezolvarea ei constituie justificarea si motivatia pentru proiect. Pentru motivarea
proiectului este necesard o documentare detaliata asupra acesteia, prin sondari de opinii, chestionare,
analiza documentatiilor existente, statistici etc., si chiar atragerea unor specialisti pentru a putea
ajunge la gasirea unor solutii de rezolvare, dintre care se va alege cea care raspunde cel mai bine
cerintelor problemei.

Exemple de posibile probleme - idei de proiecte:

1. Model educational alternativ

Managementul autoritar al scolilor, reproducerea din memorie a lectiilor, scoli in care
profesorii au o pozitie autoritard, organizarea Intr-o forma constantd a orelor, curriculd stabilitd si
planificatd la nivel centralizat sunt elemente ce caracterizeaza sistemul eductional traditional. Unele
sisteme educationale alternative sunt cunoscute din punct de vedere teoretic. Putine scoli pun in
aplicare abordarea alternativa a invatdmantului bazat pe taxonomia cognitiva. Aceste scoli reprezinta
un progres pentru sistemul educational, dar ele nu accepta principiile comunitatii.

2. Sistemul de sandatate in tranzitie

Sistemul de sdnatate este caracterizat de o lipsd generald de resurse ca si de disfunctionalitati
morale. Institutiile sunt intr-o continua crestere a datoriilor, iar ascunderea acestora este o limitd in
dezvoltarea generala a sistemului de asigurare a sanatatii. Cetdtenii considera valoarea sandtatii ca
fiind elementul primordial in ceea ce-i priveste, insa statul trateaza sistemul de sanatate ca fiind ultima
prioritate a lui. Printre “bolile” cronice ale sistemului de sanatate pot fi amintite spitale cu o
supraincarcare a posturilor cu personal, o eficacitate foarte redusa a sistemului, o calitate slaba a
serviciilor de sdnatate, un control supercentralizat al sistemului de sdnatate. Multi medici nu vad nici o
sansa de schimbare pozitiva si de aceea parasesc fie sistemul de sanatate, fie tara. Controlul centralizat
al spitalelor si ale altor facilitati din sistemul de sdnatate conduc la pasivitate, la o slabd initiativa si la
practici mai putin morale. Nivelul scazut al stirii generale de sandtate a populatiei este in continuare
neschimbat.

3. Centru de consiliere a cetatenilor

Nu existd nici o organizatie in tard, indiferent de natura ei (organizatii neguvernamentale,
guvernamentale sau partide politice), care sd poatd oferi asistentd legald cetdtenilor in domeniul
drepturilor omului. Inexistenta unor astfel de institutii conduce la situatii In care persoane
incompetente sfatuiesc, adesea, sau consilieaza gresit persoane care au probleme grave cu privire la
drepturile lor. Acest lucru determind o rastdlmacire a prevederilor legale, o slabd cunoastere a
problemelor juridice cu privire la drepturile pe care le au cetatenii.

3. Scopul proiectului

Scopul (misiunea) este o declaratie a ceea ce trebuie sa fie realizat, este rezultatul unei actiuni
definitd pentru rezolvarea unei probleme generale. Scopul reprezintd solutia la problema identificata,
este o viziune despre acel lucru spre care sunt orientate toate eforturile. Scopul este la un moment dat
subiectiv, pentru cd oferd o imagine generald asupra modului de rezolvare a unei probleme. Scopul
trebuie sa scoata in relief unde se doreste sa se ajunga prin proiect i ce nevoi vor fi satisfacute.
Exemple de scopuri:

1. Model educational alternativ

Constituirea unui grup de lucru direct implicat in dezvoltarea sistemului educational alternativ,
atragerea scolilor din comunitate. Introducerea modelelor educationale alternative, pregatirea
profesorilor si instructorilor, In diferite locuri, pentru a asigura posibilitatea realizarii de comparatii
intre diferite sisteme educationale. De asemenea, se doreste ca profesorii sd3 dobandeasca o atitudine
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umanistd si democratd, cresterea creativitatii lor si a elevilor, precum si implementarea metodelor de
rezolvare euristica a problemelor din sistemul educational.

2. Sistemul de sanatate in tranzitie

Sprijin acordat pentru dezvoltarea unei societati deschise in conditiile cresterii calitatii
sistemului de sanatate, participarea pacientilor (prin drepturile lor de a li se asigura un nivel minim de
sdnatate), cresterea nivelului de cunoastere cu privire la principiile eticii medicale, Intdrirea relatiilor
dintre membrii comunitatii, sprijinirea obtinerii independentei personalului de specialitate din sistemul
de sanatate.

In ceea ce priveste componenta educationald si de instruire, proiectul se va constitui intr-un
proiect pilot pentru actiuni similare din regiune sau la nivel national. Persoanele care participa trebuie
sd-si imbunatateasca performantele profesionale, astfel incat sd-si dezvolte capacitatile si abilitatile
necesare pentru a profesa liber si independent.

Din punct de vedere al finantarii, scopul il constituie obtinerea de efecte maxime cu minimum
de resurse. Resursele financiare vor fi folosite ca suport pentru demararea proiectului pilot, ceea ce ii
va asigura potentialul de autosustinere dupa faza de initiere.

3. Centru de consiliere a cetdatenilor

Punct de consiliere pe probleme legale constituit, in care studentii de la drept vor presta
serviciile de baza specifice unui asemenea punct, cum ar fi: interviuri cu cetdtenii, inregistrarea lor
intr-o baza de date, documentare, cercetare. Acest punct se adreseazd oamenilor obisnuiti, oamenilor
de pe strada.

De asemenea, se va infiinta un centru independent de analiza legislativa, care va oferi servicii
publicului larg si institutiilor publice in legatura cu cele mai noi legi privind drepturile omului si alte
aspecte complementare acestei probleme, va analiza conformitatea noilor acte normative din punct de
vedere constitutional, va compara legislatia nationald cu cea din EU, toate In schimbul unor taxe, la
inceput modice.

4. Obiectivele proiectului

Spre deosebire de scop, obiectivul cuprinde o serie de realizari specifice prin care se atinge
scopul programului/proiectului. Un obiectiv rezolva doar o anumita parte din problema, fiind un punct
final, nu un proces sau o actiune. El descrie o stare de fapt ce va exista la sfarsitul
programului/proiectului. Prin el trebuie sa se evidentiaza la ce trebuie sa se ajunga pentru a rezolva o
problema.

Obiectivele programului sunt finalitati statuate formal, cédtre a caror realizare sunt dirijate
resursele. De regula, ele sunt stabilite de catre finantatori sau de cétre consiliul de conducere al
programului, iar managerul de program trebuie sa directioneze resursele disponibile catre atingerea
lor. De multe ori, obiectivele programului sunt stabilite in termeni vagi (ex.: imbundtétirea calitatii
mediului, cresterea imaginii firmei etc). Clarificarea obiectivelor programului se realizeazd prin
definirea cat mai concisd a obiectivelor proiectelor, esentiald pentru conducerea si evaluarea
programului/proiectului.

Obiectivele pot fi clasificate astfel:

e dupa termenul de realizare: pe termen lung si pe termen mediu si scurt:
— obiectivele pe termen lung (cunoscute si sub denumirea de obiective generale, obiective de
dezvoltare), in cazul unui program, evidentiaza directia generald de dezvoltare sau de politica

a domeniului la care programul este menit sa contribuie. In cazul unui proiect care face parte

dintr-un program, obiectivul general se referd la contributia proiectului la realizarea

programului;
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— obiectivele pe termen mediu si scurt (immediate, operationale, specifice) sunt formulate ca
stari dezirabile a grupului tintd, care trebuie atinse prin implementarea programului/
proiectului.

¢ din punct de vedere al modului de cuantificare a rezultatelor prin care se ating:

— obiective productive (cantitative) ale caror rezultate sunt produse tangibile (de exemplu, sistem
de baza de date conceput, biblioteca creata, uzina de tratare a apei, centru de informare turistica).
Ele sunt verificabile din punct de vedere statistic §i cuantificabile (exemple: numdarul de
inregistrari In baza de date, numarul de cérti existent in baza de documentare a bibliotecii/numarul
celor care au apelat la materialele bibliotecii, numarul de locuinte conectat la sistemul de
canalizare, numarul de persoane consiliate in domeniul turistic/numarul de agentii de turism care
au apelat la serviciile centrului s.a.)
— obiective de dezvoltare institutionala (calitative) al caror rezultat se concretizeazd in
cunostintele mult Tmbundtatite sau capacitatea crescutd de rezolvare a unor probleme, fiind
intangibile si greu de comensurat (de exemplu: imbunatatirea sistemului educational, obtinerea de
noi calificdri, obtinerea de certificate/diplome pentru participarea la cursuri de instruire s.a.).
Evaluarea schimbarilor pe care le produc astfel de obiective este calitativa, masurabile prin
observare, interviuri, chestionare. Totusi, unele dintre aceste obiective pot fi, la un moment dat, si
cuantificate (exemplu: numadr persoane instruite care intretin instalatiille de apd, numar de
persoane instruite pe plan local pentru monitorizarea gradului de poluare). Rezultatele
cuantificabile ale acestor obiective nu pot fi limitate doar la numar de persoane instruite, ci
trebuie examinat i urmarit modul in care aceste persoane desfasoara activitatile pentru care au
fost instruite. Astfel de obiective trebuie sa conducd la gasirea de solutii pentru alte proiecte,
atragerea comunitatii pentru participarea la derularea proiectelor, dezvoltarea sentimentului de
incredere in resursele locale si potentialul lor de replicare.

Exemple de obiective:

1. Model educational alternativ

Obiectiv productiv pe termen scurt

Selectarea, reviziuirea si publicarea, la sfarsitul primului an al proiectului, a 10 lucrari din
domeniul stiintelor sociale si umane.

Obiectiv institutional pe termen scurt

Instruirea, pand la sfarsitul anului scolar, in serii de 3-5 seminarii, a 5 profesori de la liceele
din zona astfel incat acestia sa fie capabili sa conduca procesul de introducere a modelelor alternative
de invatdmant.

2. Sistemul de sanatate in tranzitie

Obiectiv productiv

Realizarea, la 6 luni dupd demararea proiectului, a infrastructurii necesare pentru comunicarea
intre birourile institutiilor partenere, in vederea conectarii acestora la baza de date globald a sistemului
de sanatate.

Obiectiv institutional

Dobandirea de catre 3 medici de la fiecare spital, policlinica, dispensar a aptitudinilor de
desfasurare a practicilor medicale in mod independent, fard sa mai fie subordonati unei institutii de
specialitate.

3. Centru de consiliere a cetatenilor

Obiective productive

Asigurarea raspandirii cunostintelor despre drepturile umane si civice ale cetdtenilor prin
pliante specializate, ce vor fi distribuite unui numar cat mai mare de institutii si persoane, §i prin
afisare 1n spatii publice.
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Realizarea unei linii telefonice online In cadrul centrului de analizd, pentru asigurarea unei
asistente directe a cetatenilor.

Obiective institutionale

Atragerea a 10 studenti la punctul de consiliere pentru dobandirea de aptitudini profesionale de
consiliere legald, precum §i pentru prestarea de servicii in interesul comunitatii.

Crearea cadrului institutional pentru derularea activitdtilor din cadrul centrului de analiza.

Rezolvarea unor cazuri de incalcare a drepturilor omului pana la sfarsitul primului an al
proiectului.

5. Grupul-tinta al proiectului

De obicei, pentru proiectele finantate, grupul-tintd este stabilit de cétre finantator, sub forma
unor categorii bine definite de persoane sau de comunitdti, asupra carora proiectul trebuie sa-si
concentreze atentia. Un proiect poate sa surpinda, la un moment dat, doar o parte din grupul-tinta
stabilit prin termenii de referinta.

Pentru proiectele care fac parte din interiorul unei organizatii, grupul-tinta este stabilit de catre
cel care solicita sau propune proiectul, prin scopul acestuia.

Se intampla ca, uneori, grupul-tintd sa nu coincida cu beneficiarii proiectului, in sensul ca cei
din urma reprezintd o categorie mult mai mare decat grupul-tintd si ei beneficiaza, in majoritatea
cazurilor, indirect de rezultatele obtinute prin proiect. De exemplu, proiectul PAEM Pascani a avut
grupul-tintd somerii sub 30 de ani, absolventi de liceu si studii superioare, precum si femeile fara
ocupatie, iar de acest proiect a beneficiat intreaga comunitatea, prin avantajele credrii unui Centru de
mediere §i plasare pe piata fortei de muncd, a unui sistem informational pe piata fortei de munca;
precum si firmele care au angajat persoane din grupul-tintd, institutiile care au format consortiul local,
prin institutionalizarea sub forma unei fundatii s.a.

Exemple de grupuri-tinta si beneficiari:

1. Model educational alternativ
Grup-tinta
— profesorii si instructorii din zona implicata in proiect;
Beneficiari
— comunitatea educationala din zona;
— elevii;
— parintii.
2. Sistemul de sanatate in tranzitie
Grup-tinta
— personalul de specialitate al spitalelor, policlinicilor, dispensarelor din sistemul de stat de
asigurare a sanatatii.
Beneficiari
— pacientii;
— contribuabilii la asigurarea sociala si de sanatate;
— institutiile medicale de specialitate.
3. Centru de consiliere a cetatenilor
Grup-tinta
— persoanele carora le-au fost incalcate drepturile prevazute in legislatia drepturilor omului;
— studenti de la facultatile de drept;
— institutiile publice ce au obligatii in privinta respectdrii modului de aplicare a legislatiei
drepturilor omului.
Beneficiari
— intreaga comunitate.
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6. Jaloanele proiectului

Jalonul este identificat cu un eveniment ce marcheaza finalizarea unui set de activitati din
cadrul proiectului.

Jaloanele proiectului trebuie sa fie formulate astfel incat sa conduca la un rezultat final la care
trebuie sd se ajungd prin parcurgerea uneia sau a mai multor activitati. Ele sunt strans legate de modul
in care se vor derula activitatile, de perioada de timp necesard pentru efectuarea acelor activitati,
precum si de indicatorii prognozati a se realiza, indicatori care stau la baza urmaririi si realizarii
proiectului.

Jaloanele pot fi definite fie pentru fiecare obiectiv in parte, fie la nivelul intregului proiect.
Exemple de jaloane:

1. Model educational alternativ
— modele educationale alternative fundamentate;
— profesori instruiti pentru introducerea modelelor alternative
— materiale publicate din domeniul stiintelor sociale si umane;
—model alternativ replicat si in alte institutii.

2. Sistemul de sanatate in tranzitie
—baza de date creata;
— sistem de comunicatii conectat la reteaua globala;
— personal de specialitate instruit.

3. Centru de consiliere a cetatenilor
— punct de consiliere constituit;
— centru de consultanta institutionalizat;
— studenti instruiti pentru consiliere;
— cazuri de incdlcare a drepturilor omului analizate si rezolvate;
— asistenta directd acordata cetdtenilor

7. Descompunerea proiectului In activitati

Pentru identificarea activitatilor in care se va descompune intregul proiect este necesar sd se
plece de la raspunsul gasit la urmatoarele intrebari:

e ce se va efectua in cadrul activitatii?

e cand se va efectua, ca perioada in care va incepe si se va intinde, dar si ca dependenta fata

de alte activitati sau fatd de un jalon anterior?

e de catre cine va fi efectuata fiecare activitate?

e cum se va desfasura, in sensul instrumentelor avute la dispozitie sau a realizarii activitatii
de catre echipa proiectului sau prin apelarea la consultantd, colaboratori sau
subcontractarea intregii activitati?

e care sunt resursele solicitate de realizarea activitatii?

La descompunerea proiectului in activitdti si subactivitati se porneste de la obiectivele si
jalonele identificate pentru a sti cu exactitate ce activitati trebuie sa se desfdsoare pentru atingerea
acestora. Indiferent de scopul proiectului, el trebuie sa contina obligatoriu o activitate de monitorizare
si evaluare a modului de derulare a activitatilor, in functie de o serie de indicatori ce se stabilesc
pentru fiecare jalon sau obiectiv 1n parte.

Exemple de activitati si subactivitati:
Model educational alternativ
1. Modele educationale alternative fundamentate:
— documentare pentru analiza modelelor existente 1n alte institutii la nivel national sau
international:
e deplasare la institutiile din tara;
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e deplasare la institutiile din strdinatate;
e achizitia de carti si realizarea de abonamente;
— organizarea de intalniri de lucru cu reprezentanti ai institutiilor similare:
e conceperea programelor intdlnirilor de lucru (tema intalnirilor, moderatorii si materialele
necesare pentru derularea lor);
e stabilirea locului si a datei intalnirilor;
e promovarea intdlnirilor prin stabilirea listei invitatilor, realizarea de brosuri de prezentare
si transmiterea lor prin diverse mijloace, inregistrarea participantilor;
e desfasurarea intalnirilor;
— elaborarea modelelor alternative:
e conceperea curriculei;
e stabilirea continutului programelor analitice ale disciplinelor;
e cditarea si publicarea de materiale specifice modelului selectat;
2. Profesori instruiti pentru introducerea modelelor alternative:
— organizarea de cursuri de instruire:
e stabilirea locului de desfasurare a cursurilor;
e selectarea participantilor la cursuri;
e claborarea programei cursurilor;
e selectarea instructorilor;
e desfasurarea propriu-zisa a cursurilor;
e cvaluarea participantilor;
— desfasurarea stagiilor de a profesorilor la institutii din strainatate:
e contactarea institutiilor;
stabilirea conditiilor de participare;
e selectia profesorilor;
e participarea la stagiile de instruire;
3. Materiale publicate din domeniul stiintelor sociale si umane:
— stabilirea temelor ce urmeaza a fi publicate;
— stabilirea echipelor de lucru pentru fiecare tema;
— elaborarea continutului materialelor;
— editarea materialelor;
— contractarea pentru tiparire si distributie:
e lansare cerere de oferta;
e primire si selectie oferte;
e Incheierea contractului;
— distributia materialelor
4. Model alternativ replicat in alte institutii:
— publicarea rezultatelor obtinute prin proiect;
— diseminarea informatiilor in teritoriu;
—asigurarea de consultantd si materiale de documentare pentru institutiile care doresc
implementarea modelului;
— construirea unei pagini Web.

Pentru fiecare dintre activititile si subactivitdtile enumerate anterior este necesar s se
stabileasca perioada de timp (numar de zile, saptdmani, luni) si dependenta dintre ele. Acest lucru se
realizeaza intr-o faza initiald pe baza unei imagini de ansamblu asupra resurselor pe care le are la
dispozitie echipa proiectului, urmand ca dupa aceea ele sa fie proiectate astfel incat sa se incadreze
atat In perioada de timp necesara realizarii proiectului, cat si in resursele disponibile.

Plecand de la aceste elemente, planificarea calendaristicd se va realiza prin intermediul
diagramelor Gantt sau PERT, manual sau cu ajutorul softului specializat.
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Pentru a avea o perspectivd generald asupra activitatilor si subactivitdtilor in care s-a
descompus proiectul se foloseste un model numit Logframe-ul proiectului, care poate fi adaptat la
specificul proiectului, la cerintele finantatorului sau functie de necesitatile echipei proiectului, asa cum
rezultd din Anexa 1.

Tot acum este locul identificarii riscurilor, a influentei lor asupra proiectului si a modalitatilor
de contracarare a lor. Ele pot fi incluse direct in logframe-ul proiectului sau Intr-un tabel distinct, asa
cum este cel prezentat in Anexa 2.

8. Stabilirea echipei de realizare a proiectului

Echipa de realizare a proiectului poate sa coincida cu echipa care a conceput proiectul sau nu.
In orice caz, este necesar sa se stie cu exactitate ce rol are fiecare membru in cadrul proiectului, astfel
incat coordonarea si controlul activitatilor sa fie usor de realizat, atat din punct de vedere al modului
de derulare si de atingere a indicatorilor prognozati, cat si a resurselor consumate.

Pentru fiecare activitate trebuie sa se stabileasca o persoana responsabild cu finalizarea ei,
persoanele care desfasoara efectiv activitatea, precum si sarcinile ce le revin. Dacad pentru mai multe
activitdti este necesard prezenta unei singure persoane trebuie analizat cum se desfagoard acele
activitati din punct de vedere al timpului, cat de mult solicitd acea persoana fiecare activitate in parte
si dacd activitdtile se pot desfasura paralel.

De asemenea, este momentul Tn care se stabilesc activitatile care vor fi realizate prin
subcontractarea lor cétre terti, ceea ce inseamnd cd din echipa proiectului vor fi desemnate una sau
mai multe persoane ce vor raspunde doar de modul in care se va desfiasura contractul, respectarea
conditiilor de contractare a activitatii, receptia rezultatului final al activitatii.

Atribuirea responsabilitétilor se poate realiza printr-o diagrama de structura sau organigrama,
sau printr-un model ca cel prezentat in Anexa 3.

9. Resursele solicitate de proiect

Asa cum rezulta si din logframe-ul prezentat in Anexa 1, resursele pot fi stabilite odata cu
descompunerea pe activitdti §i cu prezentarea indicatorilor de realizare. Pentru fiecare obiectiv in parte
sau pentru fiecare activitate, la planificarea resurselor trebuie sa se aiba in vedere atat timpul alocat
proiectului, cat si resursele financiare si umane care i-au fost repartizate. Principalele categorii de
resurse sunt:

e umane

e materiale

e financiare

e tehnologice

¢ informationale

Ele se cuantifica in functie de nevoile fiecarei activitati sau obiectiv, de exemplu:

e pentru resurse umane in termeni de luni pentru cei angajati permanent, in termen de om-ore

sau om-zile pentru colaboratori sau consultanti;

e pentru materiale sub forma consumabilelor necesare, a materialelor de productie, a altor

componente sub forma pieselor de schimb sau a upgrade-urilor solicitate prin proiect;

e pentru resurse financiare: taxele si impozitele care se platesc, asigurdrile care se fac in

cadrul proiectului, valoarea subcontractelor ce vor fi incheiate;

e pentru cele tehnologice: sub foma numarului de echipamente ce vor fi folosite In cadrul

proiectului;

e pentru cele informationale in termeni de achizitii de materiale de bibliotecd, abonamente,

includeri in diverse grupuri sau liste de discutii etc.
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Anexa 1

Descriere

Indicatori de realizare

Surse de verificare

Riscuri i ipoteze

Obiective pe termen lung:

Obiective pe termen scurt:

Rezultate/jalone/repere

Activititi pentru realizarea jaloanelor

Intrari (resurse)
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ANEXA 2
GRAFICUL RESPONSABILITATILOR PENTRU PROIECT
Cod Activitatea/ Manager de Persoana 1 Persoana2 | Persoana3 | Firmal Firma 2 Persoana/
activitate | subactivitatea proiect Firma n

Tipuri de responsabilitati
R = Responsabil cu efectuarea activitatii
I = Informat cu privire la derularea activitatii
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A = Aproba elemente pentru desfasurarea activitdtilor
D = Deruleaza activitatea

C = Consultanta




ANALIZA TPOTEZELOR DE LUCRU SI A RISCURILOR

Managementul proiectelor — suport lucrari practice

ANEXA 3

Nr. crt.

Ipoteza/riscul

Valoarea pentru proiect (critica)

Actiuni de efectuat

Al Rl Ll o

Factorii ce ar putea influenta proiectul si care trebuie sa fie luati in considerare la stablirea ipotezelor si riscurilor proiectului:

economici
financiari

legislativi

politici

e tehnici

e sociali si culturali

e ccologici
e manageriali

11
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10. Elaborarea bugetului proiectului

La realizarea bugetului trebuie sa se plece de la doua lucruri esentiale:

e timpul de desfasurare a proiectului;

e suma alocata proiectului.

De fapt este etapa ce o continua pe cea precedentd, in sensul ca toate resursele care au fost
alocate trebuie sa fie evaluate acum cu ajutorul unei unitdti monetare, de preferat o unitate ce nu
fluctueaza prea mult in timp, sub influenta conditiilor economico-sociale (USD, EURO).

Pentru a usura activitatea de urmarire si control a proiectului, este de preferat ca bugetele sa se
realizeze, pe de o parte, pe fiecare activitate continuta de proiect, iar, pe de alta parte, pe fiecare luna
sau perioada calendaristica reprezentativa pentru proiect, ca unitate de masurd a timpului.

Pe langa formularele aproape standard de bugete, pentru intelegerea acestora mai este necesar
sd se realizeze si o serie de note explicative pentru categoriile bugetare care nu pot fi detaliate in
cadrul bugetului, asa cum rezulta si din Anexa 4 si Anexa 5. De fapt, notele explicative vin sa sprijine
sumele care au rezultat in urma evaluarii resurselor, in sensul de a explica provenienta si necesitatea
lor.

Pentru fiecare proiect exista o serie de categorii de cheltuieli comune, asa cum apar 1n cadrul
Anexei 4. Insa, sunt situatii cand categoriile bugetare eligibile sunt clar formulate de catre finantator
sau cel ce a initiat proiectul.

11. Stabilirea indicatorilor

Pentru fiecare jalon sau activitate a proiectului se stabilesc indicatori prin care se poate urmari
modul de implementare a proiectului si modul in care rezultatele partiale au fost atinse. La stabilirea
indicatorilor se pleacd de la cele doua tipuri de obiective (productive si institutionale). In orice caz,
indicatorii trebuie sa fie stabiliti clar, sa fie cuantificabili, sa fie usor de verificat realizarea lor si sa fie
realisti, pe baza informatiilor culese 1n etapa de motivare a proiectului.

Exemple de indicatori:

1. Model educational alternativ
— 2 modele educationale alternative selectate pentru implementare;
— 20 de profesori instruiti pentru introducerea modelelor alternative
— 10 materiale publicate din domeniul stiintelor sociale si umane;
— 5 institutii care vor implementa modelele alternative implementate;
— 5 Intalniri ale reprezentantilor institutiilor similare;
— 10 brosuri de prezentare a modului de implementare a modelelor alternative.

2. Sistemul de sanatate in tranzitie
— 2500 de inregistrari in baza de date creatd, ce va contine informatii despre unitatile medicale
existente, personalul de specialitate, specificul unitatilor;
— 10 retele intranet dezvoltate in 10 institutii medicale pentru conectarea lor la o retea globala;
— 30 de persoane din categoria personalului de specialitate instruit.

3. Centru de consiliere a cetatenilor
— 1 punct de consiliere constituit cu baza de documentare si baza materiala;
— 1 centru de consultantd institutionalizat, cu existenta a cel putin 10 consultanti de
specialitate;
— 25 de studenti instruiti pentru activitatea de consiliere;
— 25 de cazuri de incdlcare a drepturilor omului analizate si rezolvate;
— 100 de solicitanti pentru asistenta directa;
— 10 abonamente la reviste de specialitate;

12
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— 100 de carti si alte materiale de specialitate achizitionate;
— 250 de persoane care acceseaza baza de documentare a centrului.

12. Asigurarea continuitatii proiectului

In cazul proiectelor ce sunt finantate, prin acest punct se urmireste si se stabileasca
modalitatile in care echipa proiectului poate sa atragd fondurile necesare pentru derularea activitatilor
proiectului i dupd incheierea finantarii. Echipa proiectului trebuie sa faca dovada existentei surselor
de finantare, prin acte sau scrisori de intentie din partea potentialilor sponsori sau a institutiilor care
pot face donatii sau prin calcule de eficienta prin derularea activitatilor generatoare de venituri (taxe
de consultanta, taxe de instruire s.a.).

In cazul proiectelor realizate in interiorul organizatiei, asigurarea continuititii constd in
elaborarea fluxului de trezorerie (cash flow) pentru urmatorii 5 ani din care sd rezulte perioada de
recuperare a investitiei facute si de cand Incepe sa se obtind profit.

13. Urmarirea si evaluarea rezultatelor proiectului

Pe baza surselor de verificare stabilite la descompunerea proiectului in activititi si a
indicatorilor de realizare prevazuti, echipa proiectului trebuie sd stabileascd metodele prin care va
controla si va raporta pe parcurs si la sfarsitul proiectului modul de atingere a obiectivelor. Ca metode
de urmadrire si evaluare pot fi enumerate:

e rapoarte tehnice intermediare si finale;

e rapoarte financiare intermediare si finale;

e calculul indicatorilor de eficienta partiali si finali;

e compararea resurselor prevazute a se aloca pentru fiecare perioadd cu cele consumate

efectiv;

e analiza modului de Indeplinire a sarcinilor care au revenit fiecdrei persoane din echipa

proiectului;

e perioadele de timp la care membrii echipei trebuie sd raporteze fatd de responsabilul cu

activitatea sau cu intregul proiect s.a.

Trebuie retinut cad o serie de metode de evaluare sunt stabilite direct de catre finantator, echipa

proiectului trebuind doar sa-si stabileasca metodele de control intern.

13
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Anexa 4
BUGET ESTIMAT PE ACTIVITATI
—um -
Categorie bugetara  |A. Cheltuieli exploatare
. . | 8. Mobilitati
Activitate | Chirie 2. Chelt. | 3. Chelt. (4. Conéu}t./ 5. Promot. 6.Mat. | 7. E@ltgre si (deplasare, 9..M.at.pt. 10. A.bon. 11. Cl?elt. 12. Chelt. Total
curente pers. servicii consum. | multiplicare cazare, diuma) biblioteca reviste speciale neprev.

1
2
3
4
5
n

Total operationale

Activitate B. Investitii

Amenajari | Echipam. |Calculator/| Mobilier,
cladiri de birou: soft: scule
1
2
n
Total investitii

TOTAL Proiect
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BUGET ESTIMAT PE LUNI
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_um_

Categorie bugetara

Luna 1

Luna 2

Luna 3

Luna n

Total luni

A. Cheltuieli exploatare

. Chirie

. Cheltuieli curente

. Cheltuieli personal

. Consultanta/servicii

. Promotionale

. Materiale consumabile

. Editare si multiplicare

D[(Q|N|[n|B|[WwW|N]|—

. Mobilitati (cheltuieli de
deplasare, cazare, diurna)

9. Materiale pentru biblioteca

10. Abonamente, reviste

11. Cheltuieli speciale

12. Cheltuieli neprevazute

Subtotal operationale (A)

Suma A

Suma A

Suma A

Suma A

Suma A

Suma A

B. Investitii

Amenajari cladiri

Echipamente de birou:

Calculator/soft:

Mobilier,scule

Subtotal investitii (B)

Suma B

Suma B

Suma B

Suma B

Suma B

Suma B

TOTAL Proiect

Suma (A+B)

Suma (A+B)

Suma (A+B)

Suma (A+B)

Suma (A+B)

Suma (A+B)
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BUGET ESTIMAT AGREGAT
—um-
Categorie bugetara UM Nr. unitati | Pret/UM | Nr.luni | Total cost |Contrib. finantator Contrib. proprie
A. Cheltuieli exploatare
1. Chirie mp
2. Cheltuieli curente Tuni
3. Cheltuieli personal omr-luna
4. Consultanta/servicii om-ore
5. Promotionale um
6. Materiale consumabile luna
7. Editare si multiplicare um
8. Mobilitati (cheltuicli de .
. pers-zile
deplasare, cazare, diurna)
9. Materiale pentru biblioteca um
10. Abonamente, reviste abon.
11. Cheltuieli speciale
12. Cheltuieli neprevazute
Subtotal operationale (A) Suma A Suma A Suma A
B. Investitii
Amenajari cladiri
Echipamente de birou:
Calculator/soft:
Mobilier,scule
Subtotal investitii (B) Suma B Suma B Suma B
TOTAL Proiect Suma (A+B) Suma (A+B) Suma (A+B)

16




Managementul proiectelor — suport lucrari practice

Note explicative la bu

Anexa 5

getul Centrului de Excelenta pentru Studii Europene

Linie bugetara |

Explicatii

A. CHELTUIELI OPERATIONALE

1. Personal propriu

- persoane management proiect:

7 persoane * 12 luni * 70 EUR/luna = 5880EUR

- secretar centru:

1 pers. * 4 ore/zi * 5zile/sapt. * 4 sapt./luna * 12 luni * 2EUR/ora = 1920EUR
- bibliotecar centru de documentare:

1 pers. * 12 luni * 100EUR/luna = 1200EUR

- responsabil puncte teritoriale:

1 pers./pct. * 4 pct. * 12 luni * 100EUR/luna = 4800EUR

- secretar puncte teritoriale:

1 pers./pct. * 4 pct. * 4 ore/zi * Szile/sapt. * 4 sapt./luna * 12 luni * 2EUR/ora =
7680EUR

Total cheltuieli = 21480EUR

2. Consultanta specialisti romani

- consultantd specialitate elaborare, planuri de Invatdmant, programe analitice,
organizare cursuri, asigurare asistenta:

20 pers.-ore * SEUR/ora * 12 luni * 3 pers. = 3600EUR

- pregétire suport cursuri:

20 discipl * 14 ore/discipl. * 3EUR/ora = 840EUR

- desfasurare cursuri de formare continua in 2 puncte teritoriale:

2 module * 80 ore/modul * 2 pct. * 4. SEUR/ora = 1440EUR

- organizare conferinta nationala:

5 pers. * 2 luni * 2 ore/zi * 5 zile/sapt. * 4 sapt./luna * SEUR/ora = 2000EUR
- design pagind Web:

1 pers. * 1 luna * 250EUR/luna = 250EUR

- actualizare pagina Web:

5 ore/luna * 12 luni * SEUR/ora = 300EUR

Total cheltuieli = 8430EUR

3. Cosnultanta specialisti straini

- profesori straini care predau in Romania:
4 profesori * 10 zile/prof. * 100EUR/zi = 4000EUR
Total cheltuieli = 4000 EUR

4. Editare si multiplicare
materiale didactice si de
cercetare

- editare si multiplicare suport curs:

20 cursuri * 200 ex./curs * 3.5EUR/ex. = 14000EUR

- editare: brosura de prezentare centru si rezultate cercetare:
4 brosuri * 1.5SEUR/brosura * 300 exemplare = 1800 EUR
- editare si publicare studiu de cercetare:

1 studiu * 400 exemplare * SEUR/ex. = 2000EUR

- publicare volum conferinta nationala:

1 vol. * 200 ex. * 3EUR/ex. = 600EUR

Total cheltuieli = 18400EUR

5. Materiale pentru biblioteca

- achizitie carti de specialitate:

50 titluri * 10 exemplare/titlu * SOEUR/exempl. = 25000EUR
- abonamente reviste si publicatii de specialitate

10 rev. * 2 abon./rev. * 100 EUR/abon. = 2000EUR

Total cheltuieli: 27000 EUR

6. Cheltuieli de transport intern

- deplasare pentru cursuri de formare continua:

20 depl. * 60EUR/depl = 1200 EUR

- deplasare participanti mese rotunde:

10 partic. * 4 mese rotunde * 20EUR/partic. = 800EUR
- deplasare participanti conferinta nationala:

20 particip. * 60EUR/partic.=1200EUR

Total cheltuieli: 3200 EUR

7. Chletuieli de cazare interna

- deplasare pentru cursuri de formare continua:
20 depl. * 4 nopti * 15SEUR/noapte = 1200 EUR
- deplasare participanti conferinta nationala:

20 particip. * 1 noapte * 15SEUR/partic.=300EUR
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Total cheltuieli: 1500 EUR

8. Diurna pentru deplasarea - deplasare pentru cursuri de formare continua:

interna 20 depl. * 3 zile * 10EUR/zi = 600 EUR

- deplasare participanti mese rotunde:

10 partic. * 4 mese rotunde * 1 zi/partic. * 10EUR/zi. = 400EUR
- deplasare participanti conferinta nationala:

20 particip. * 2 zile/partic. * 10EUR/zi=400EUR

Total cheltuieli: 1400 EUR

9. Burse studenti romani - transport:

10 studenti * S00EUR/student = S000EUR

- subzistenta:

10 studenti * 4 sapt. * 525EUR/sapt. = 21000EUR
Total cheltuieli = 26000EUR

10. Burse profesori romani - transport:

5 profesori * S00EUR/student = 2500EUR

- subzistenta:

5 profesori * 8 sapt. * 395SEUR/prof. = 15800EUR
Total cheltuieli = 18300EUR

11. Cheltuilei deplasare profesori | - transport:

straini 4 profesori * 5S00EUR/student = 2000EUR
Total cheltuieli = 2000EUR
12. Materiale - 6 top hartie *12 luni*4EUR/top = 288EUR

- 5 toner imprimanta * 6 buc.* SOEUR/buc. = 1500EUR
- 1 toner copiator * 6 buc * 100EUR/buc = 600EUR

- alte consumabile: 25EUR/Iuna * 8 Iuni = 200EUR
Total cheltuieli = 258§8EUR

13. Cheltuieli curente - 40EUR/luna * 12 luni = 480EUR

- conexiune Internet pentru punctele teritoriale:
- 200EUR/luna * 4 puncte * 12 luni = 9600
Total chletuieli = 10080EUR

14. Cheltuieli promotionale - 1 anunt presa/luna * 6 luni * 90EUR/anunt =540EUR

- 1 anunt radio/luna * 6 luni * SOOEUR/anunt = 3000EUR
- pliante promotionale: SO0EUR/an

Total cheltuieli = 4040 EUR

15. Cheltuieli neprevazute - cheltuieli neprevazute: 3000EUR
Total cheltuieli = 3000EUR
B. INVESTITII Detaliate in buget

Total investitii = 1000EUR

TOTAL BUGET 152418EUR
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